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1. Missdo, objetivos e Metas

A Faculdade do Norte Novo de Apucarana — FACNOPAR -, credenciada pela Portaria
MEC n° 2.277, de 18 de outubro de 2001, publicada no D.O.U. de 19 de outubro de 2001, e
recredenciada pela Portaria no. 333 de 2012, publicada no D.O.U no dia 10 de abril de 2012, foi
concebida como um estabelecimento de ensino superior mantido pelo CESA — Centro de Estudo
Superior de Apucarana, o qual, a partir de 2006, passou a ser constituido como uma
“associagdo para fins ndo econémicos, como instituicdo de educa¢do mantenedora de ensino
superior e assisténcia social beneficente na area de ensino superior, sem finalidade lucrativa,
com autonomia juridica, administrativa e financeira” (Estatuto, 2006, p. 1). O novo estatuto da
mantenedora esté registrado no Cartorio de Registro de Pessoas Juridicas de Apucarana sob n°
654/7, livro A-4, em 20 de fevereiro de 2006.

Como instituicao assistencial, o CESA foi registrado no Ministério da Justica, Secretaria
Nacional de Justica, Servi¢co Publico Federal, pela Portaria n°® 1.033, de 29 de Junho de 2006 e
publicado no D.O.U. de 30 de junho de 2006. Encontra-se registrado no Conselho Nacional de
Assisténcia Social, 6rgdo do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome com
Atestado de Registro n°® R0492/2006. No estado do Parana, foi declarado como instituicdo de
utilidade publica por meio da Lei n°® 15.088, de 04 de Maio de 2006 e, no municipio de
Apucarana, por meio da Lei n° 031/06, de 24 de Agosto de 2006.

Tendo em vista esta mudanca estatutaria, a FACNOPAR, para se ajustar a essa nova
realidade, vem realizando profundas mudancas, tanto do ponto de vista legal, com a alteracdo do
seu Regimento e demais instrumentos reguladores e normativos, quanto da forma e
direcionamento na defini¢édo das politicas para o proximo periodo.

Em que pese o periodo de 2007 a 2011 na concretizacdo das propostas apresentadas

pelo PDI 2007-2011, ficou evidenciado que a instituicdo ainda tinha muito a caminhar em
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termos organizacionais, concretizagfes de metas, concretizacdo da missdo e principalmente,
organizacao do aspecto juridico e contabil.

Nesse sentido, o PDI reflete um contexto real de mudanca, cuja concretizacdo é
visualizada numa analise de conjunto das a¢6es, as quais foram propostas e realizadas para o
periodo de 2012 a 2016. E agora o PDI, com vigéncia de 2017 a 2021 propde novas mudancas e

concretizagcOes de propostas anteriores.

Apos a implantacdo do PDI 2007 a 2011, uma série de requisitos e situacdes socioecondmicas
faz-se necessaria uma reformulagdo de metas relacionadas no PDI 2007/2011, para que a IES
pudesse manter-se estavel no mercado de trabalho.

A FACNOPAR, desse modo, passou 0 periodo de 2008 a 2011 revendo as metas
apresentadas no PDI vigente, e conforme apontado pela CPA, dimensdo |, essa revisdo ndo s6
foi importante e necessaria, mas fundamental e notavelmente sentida, apontando como
fragilidade tdo somente a necessidade de se reavaliar e modernizar o PDI, medidas saneadoras
que hora se toma.

Em termos de cursos, foram reavaliadas a necessidade e viabilidade dos cursos
implantados, no ano de 2004, (Comunicacdo Social, com as habilitagcbes em Jornalismo,
Publicidade e Propaganda e RelacGes Publicas, e Normal Superior).

Em 2007, foram também reavaliados a estrutura e matrizes curriculares dos cursos
implantados em 2005 (Cursos Superiores de Tecnologia em: Gestdo de Empreendimentos
Rurais, cuja denominacdo passou a ser Curso Superior de Tecnologia em Agronegécio, Curso
Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, Curso Superior de Tecnologia em
Design de Interiores, Curso Superior de Tecnologia em Gestdo em Comércio Exterior, o Curso
Superior Tecnoldgico de Marketing de Varejo, o qual passou a denominar-se Curso Superior de
Tecnologia em Marketing e Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Imobiliaria).

O curso de Direito, implantado em 2002, esta sendo ofertado sem interrupcdo, com o
diferencial do aumento significativo na procura pelas vagas, fazendo com que este tornasse ao
longo do periodo, o curso de maior procura institucional, tendo todas as suas vagas

preenchidas.
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Ao mesmo tempo, formou-se seu quadro docente, de técnico-administrativo e de
gestores. Esse processo, se, por um lado, teve seus percalcos, por outro, permitiu um
desenvolvimento da instituicdo em todas as instancias, o que Ihe garantiu as condi¢fes para a
elaboracdo e definicdo de politicas mais claras e fortemente assentadas na realidade em que esta
inserida, trazendo a necessidade de se agregar ao quadro de docentes um nimero maior, quase

total de professores graduados em p6s-graduacao stricto sensu.

A confirmacgdo das politicas da FACNOPAR, a partir de entdo, a Instituicdo passou a

ser orientada por linhas mestras, os quais permitem dar um direcionamento especifico para a
definicdo das agbes e a analise conjuntural para o estabelecimento das metas a ser realizadas,
utilizando-se do relatério da CPA como instrumento norteador.
Em 2011, os Cursos Superiores de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos e Marketing
tiveram uma alteragdo na matriz curricular, que passou a vigorar nas turmas que iniciaram no
primeiro semestre de 2012. A matriz curricular passou a ter cinco semestres letivos, com carga
horaria de 2000 horas.

Na sua implantagdo, a FACNOPAR definiu sua missdo e 0s objetivos gerais que visavam
apresentd-la a comunidade, com a finalidade de conquistar credibilidade e aceitacdo. Cumprida
essa etapa com grande éxito, a instituicdo alcangou um novo momento em que se consolidou no
mercado pela qualidade de seus cursos.

Considerando sua trajetoria, a instituicdo estabelece como metas prioritarias a
implantacdo do Ensino a Distancia consolidando a formacdo humanistica e profissional que
proporciona aos seus discentes a transformacao de Faculdade para Centro Universitario.

Além do que verificou-se a possibilidade de abertura de um novo curso, na modalidade
presencial, curso de Gestdo Comercial.

Para cumprir essas linhas mestras, a instituicdo vem passando por ajustes, ordenamentos
e realinhamentos para garantir que, no prazo de cinco anos, esses objetivos sejam alcanc¢ados.

Com isso, a partir de sua misséo e o seu credo, foram definidas as diretrizes para o
proximo periodo como se segue abaixo.

1.1. Missao
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Promover a formacdo integral do académico e sua capacitacdo ao exercicio profissional,

incentivando o aprendizado continuo e a atuagao solidaria para o desenvolvimento da sociedade

por meio de ensino presencial e a distancia.

1.2.

Credo

A FACNOPAR cré que seu compromisso fundamental com a sociedade € o de promover

a cultura do homem, que provém do homem e € para o homem.

1.3.

Diretrizes gerais

Consolidar o ensino da FACNOPAR, nos cursos de bacharelado, licenciatura,
graduacao tecnoldgica e de pds-graduacao, com conceitos de exceléncia;

Consolidar o Ensino a Distancia em cursos de ensino médio e técnico, graduagao,
pos-graduacéo e educagao continuada.

Consolidar a pesquisa e a extensdo articuladas com o ensino, conforme o perfil
da instituicdo e da comunidade, visando seu crescimento e aperfeicoamento;
Consolidar a FACNOPAR como uma instituicdo promotora e impulsionadora de

acOes de extensdo e de responsabilidade socioambiental, realizada por ela e por
outras instituicdes e/ou empresas que tenham parceria com a FACNOPAR ou por

ela assessorada.

Fortalecer as praticas internas de autoavaliacdo, por meio de metodologias de
avaliacdo apropriadas a cada area, com respeito e responsabilidade ao direito
individual e coletivo, garantindo a manifestacdo livre de diferentes correntes de
pensamento, em clima de liberdade, solidificando-se como uma instituicdo aberta
e autocritica;

Consolidar uma politica de valorizacdo dos recursos humanos como diretriz
fundamental na consecucgéo dos objetivos da FACNOPAR.

Consolidar o projeto académico de instituicio de disciplinas intercursos, que visa
uma troca de experiéncia entre os académicos dos diversos cursos.
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e Consolidar projeto para mudanca de Faculdade para Centro Universitéario.

Essas Diretrizes gerais sustentam a definicdo de politicas para cada setor, cuja
elaboragdo e definicdo contou com uma ampla e democratica participacdo dos respectivos
setores e de seus respectivos agentes executores.

Cabe ressaltar ainda, que a definicdo das acbes e metas para o proximo periodo teve
como base dois grandes referenciais: primeiro, de carater projetivo, objetivado no PDI anterior
da instituicdo, onde estdo explicitados 0s anseios e expectativas a partir de uma realidade
parcialmente conhecida; e segundo, com base em experiéncias e dados reais, oriundos do
processo de autoavaliacdo institucional, interno e externo, que nos indicou 0s aspectos e
condicdes reais de realizacdo das metas propostas e em terceiro, a realidade socioeconémica,
vivida pela instituicdo, que a direcionou tomar medidas administrativas de mudanca para manter
sua autossustentabilidade.

Para tanto, utilizamos a seguinte metodologia de trabalho:

[0 Leitura e discussdo dos documentos legais que regem a avaliacdo do ensino superior;
[1 Composicdo de uma equipe responsavel pela sistematizacdo do documento do PDI,

composta pela direcdo geral, vice-direcdo, direcdo académica, presidente da CPA e
equipe de apoio;

(1 Elaboragdo de um documento-mestre com a definicdo das &reas estratégicas para as
quais seriam definidas politicas especificas;

[0 Analise dos resultados do relatorio de autoavaliacdo institucional.

[1 Repasse a cada um dos setores esses resultados para nortear a definicdo das politicas,
acOes e metas, tomando como referéncia, além dos objetivos e diretrizes, 0S recursos
humanos e materiais para a execucao das politicas;

[1 Sistematizacéo dos trabalhos de cada setor;
[1 Redacao final do documento;

(1 Divulgagao, apresentacao e aprovacao pelas instancias superiores.

Esse processo foi extremamente importante para a consolidacdo de uma pratica de

gestéo participativa, pois permitiu que cada um dos setores passasse a ter uma visao de conjunto
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da instituicdo, uma vez que pode apresentar e discutir os limites e as possibilidades de cada
area, quando da definicdo das politicas, acdes e metas. Dessa experiéncia, um dos resultados
mais significativo foi o fortalecimento de uma equipe diretiva e executiva, ciente de seus desafios
e capaz de perceber sua funcéo e responsabilidade para a realiza¢do dos objetivos coletivos.
Antes de apresentar os resultados desse trabalho, considerou-se importante tracar em

linhas gerais um breve balanco em torno do que foi projetado no periodo anterior.
1.4. Balanco do periodo anterior

Tomando como referéncia os PDIs anteriores, 0s quais serviram para a autorizacao e
implantacéo e recredenciamento da FACNOPAR, bem como, o credenciamento para 0 ensino na
modalidade a distancia, algumas consideracfes sdo necessarias em torno das propostas e
intencdes definidas naqueles documentos em relacé@o as politicas para o ensino, a pesquisa e a
extensao.

Numa certa medida, as linhas de acdo explicitadas nos documentos anteriores,
mostraram-se, de certo modo, inaplicaveis no contexto socioecondémico em que a FACNOPAR
esta inserida, assim, as intencdes projetadas a partir dos anseios e expectativas do corpo diretivo
e da mantenedora necessitaram de nova reavaliacao.

A experiéncia e a profissionalizacdo da equipe, deliberativa, diretiva e operacional,
ainda que tenham sofrido alteracfes nesse periodo, possibilitaram a construgdo de um Plano de
Desenvolvimento Institucional para o periodo de 2017 a 2021, com maior clareza e seguranca
na definicdo, e, em alguns casos, na consolidacdo das politicas e consequentemente,
reformulacdo das acdes e metas para a FACNOPAR.

Diante dessas questdes, em relacdo ao periodo anterior, em linhas gerais, pode-se expor
as seguintes consideragoes:

Quanto a implantacdo dos cursos, alguns que foram implantados, passaram por uma
reavaliacdo, tendo em vista a conjuntura regional em termos de oferta por outras institui¢cdes de
ensino superior, bem como, face ao reconhecimento com maior detalhe sobre o potencial e o
perfil do pdblico com o qual a FACNOPAR atua, os cursos de Comunicagdo Social e suas
habilitagdes, Comércio Exterior e Negdcios Imobiliarios foram retirados da oferta.
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Em relacdo a pesquisa, extensdo e pos-graduacdo, foi constatado que apesar dos
investimentos realizados, contemplados no PDI 2012/16, bem como, a revisdo das metas
propostas, se faz necessario o desenvolvimento de a¢Ges administrativas e educacionais com o
intuito de destacar a participacdo docente e discente nessas atividades, até porque a partir do
novo PDI proposto, essas dimensdes poderdo ser ofertadas na modalidade virtual.

Da mesma forma, a Extensdo e Assuntos Comunitarios passam por uma necessidade de
serem redimensionados para o proximo periodo.

A questdo da Responsabilidade socioambiental continua sendo uma dimenséo
fundamental da instituicao.

Considerando as metas estabelecidas para o desenvolvimento de recursos humanos,
essas atingiram satisfatoriamente seu objetivo, devendo ser mantida o andamento o Plano de
Carreira Docente proposto anteriormente, faz-se necessario, contudo, nesta nova etapa a
contratacdo de pessoal técnico-administrativo com formagao e mais experiéncia para atuar no
ensino superior. Nesses ultimos anos, o quadro de pessoal vem adquirindo maior estabilidade,
com investimento no treinamento de pessoal técnico-administrativo. A instituicdo esta mais
segura quanto ao seu potencial e com aplicacdo de sua politica de pessoa tem conseguido
manter um quadro técnico-administrativo adequado as fungbes que exercem.

Uma das medidas de maior envergadura tomada, definida no PDI anterior, certamente
diz respeito a definicdo do processo de avaliagdo institucional, explicitados na Lei SINAES que,
com toda certeza, representa um avango para o ensino superior no Brasil. Os resultados do
processo de autoavaliacdo e das avaliagbes externas proporcionam a instituicdo diretrizes
importantes em sua gestdo académica e no ajuste constante quanto as dimensdes, critérios e
processos 0s quais devem ser considerados no estabelecimento das metas institucionais
relacionadas em seu PDI.

Para o processo de avaliacdo institucional no EAD, a instituicdo ja disponibiliza um
sistema on-line que contém os questionarios de avaliacéo, conforme programado em calendario,
para professores, tutores presencial e a distancia e aluno avaliarem o desempenho do professor,
do tutor a disténcia e presencial, a coordenacdo do curso e a infraestrutura do polo de apoio

presencial. Os dados serdo analisados e os resultados serdo divulgados de forma a corrigir
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possiveis problemas dos polos de apoio presencial e da metodologia e procedimentos
institucionais.

Com isso, tomando como referéncia os documentos e legislacéo pertinentes a avaliacdo
institucional — interna, externa e de cursos — procurou-se estruturar este PDI de acordo com as
dimensdes explicitadas naqueles documentos. Foram definidas as seguintes areas para a
formulagéo de politicas:

e Ensino

e Pesquisa e Pds-Graduacao

e Extensdo e Responsabilidade Socioambiental

e Pessoal Docente, Tecnico-Administrativo e de Gestao
e Infraestrutura

e Sustentabilidade financeira

Para uma melhor visualiza¢éo, essas informacg6es foram organizadas numa tabela com
as politicas, as acOes e as metas para periodos de curto, médio e longo prazo. Quanto a
dimensao temporal, foram definidas como CURTO PRAZO as ac¢des e metas a ser alcangadas até
2018; como MEDIO PRAZO, as acgdes e metas a serem realizadas até o final de 2019 e, LONGO

PRAZO, aquelas para ser realizadas até o final de 2021.

2. Planejamento de Gestao para 2017/21

Para a construcdo do presente documento, construimos uma tabela de conceitos os
quais constituem os principios norteadores para a definicdo do planejamento.

As dimensdes indicadas anteriormente, as quais sdo focos privilegiados para o
planejamento, foram estabelecidas as politicas que, por sua vez nortearam a definicdo das acdes,
gue se desdobraram nas metas.

Para titulo de definicdo conceitual, estamos entendendo por “Politica” como um
conjunto de objetivos que procuram dar forma as acbes gerenciais ou administrativas e
delimitam e/ou condicionam sua execucdo. Neste sentido, as politicas definidas visam as

diretrizes gerais anteriormente citadas em que o objetivo maior da instituicdo, para o proximo
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periodo, é a consolidacéo e fortalecimento junto a comunidade quanto a oferta de educacéo
superior e de outros servicos.

Com isso, definimos que para a elaboragdo deste PDI as “Ag¢des” devem refletir
objetivamente as necessidades basicas para a concretizacdo da politica. Dessa forma, as agdes
estdo vinculadas a uma politica.

E, finalmente, a “Meta” estd sendo considerada como sendo a discriminacao

qualitativa e/ou quantitativa para a execu¢do da a¢éo no tempo e na dimensao pretendida.
2.1. Politicas, Acdes e Metas para o Ensino

A aprendizagem €, antes de tudo, mudanca de comportamento. Pela aquisicdo e
assimilacdo de informacdes, pela formacao de atitudes e habilidades, os estudantes se capacitam
para a atuacao pratica no mundo do trabalho. Logo, as atividades de ensino tém como finalidade
0 crescimento pessoal, pois a formag&o intelectual torna os individuos conscientes e propensos a
autodeterminagao.

Dessa forma, os esforcos e os recursos empreendidos na FACNOPAR, visam garantir
um processo de formagdo com qualidade, de acordo com a demanda, formando profissionais
capazes de atuar no mercado de trabalho com eficiéncia, eficacia, compromisso €tico, e aptos a
corresponder as necessidades da empresa e/ou instituicdo, bem como, da sociedade.

Formar esse profissional requer muito mais do que investimento em infraestrutura e professores
qualificados; exige uma postura institucional perante esse compromisso social, a qual reflete
tanto em acgdes diretas quanto indiretas.

A FACNOPAR, ao longo de seus anos, procurou aliar sua pratica em consonancia com
esses compromissos - a formacéao profissional e social- ainda que para isso, muitos foram os
percalcos e as dificuldades superados. Atualmente, a Instituicdo estd consolidada como
estabelecimento de ensino superior de qualidade que mantém cursos com conceitos positivos e
também com conceito institucional também positivo.

Tomando como parametro de analise os cursos da Instituicdo que obtiveram nas
avaliagOes positivas das Comissdes Externas de Avaliacio de Cursos e resultados obtidos no
ENADE, temos:
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2.1.1 Resultados das avaliagdes dos cursos de graduacéo realizadas pelo MEC nos altimos

trés anos:
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CURSO: PORTARIA D.O.U. Conceito
Portaria de renovacao de
DIREITO reconhecimento n° 538 24/09/16 4
de 23/09/2016
. Portaria de Reconhecimento
ADMINISTRACAO 212 de 22/06/2016 23/06/2016 4
CIENCIAS CONTABEIS Portaria de Autorizacdo114/13| 07/03/2013 3
i Portaria de Reconhecimento no.
COMERCIO EXTERIOR 81 29/02/2013 4
de 28/02/13
Portaria de Renovacao de
MARKETING Reconhecimento no. 19/12/13 3
704 de 18/12/13
Portaria no. 333/12 de
RECREDENCIAMENTO 05/04/2012 10/04/2012 3
. Portaria de Autorizacdo 356 de
ADMINISTRACAO/EAD 08/08/2016 09/08/2016 4
LOGISTICA/EAD Portaria de Autorizacdo 358 de
08/08/2016 09/08/2016 3
PEDAGOGIA/EAD Portaria de Autorizacdo 357 de
08/08/2016 09/08/2016 4
CREDENCIAMENTO/ EAD Portaria 659 de 18/07/2016 19/07/2016 3
. Portaria de Autorizacao 199 de
GESTAO COMERCIAL 02/06/2016 03/06/2016 4
Portaria de Renovacao de
Reconhecimento 503 de
DESIGN DE INTERIORES 16/09/2016 17/09/2016 3
. Portaria de Renovacao de
GESTAO DE RECURSOS Reconhecimento 704 de
HUMANOS 18/12/2013 19/12/2013 5
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Visando atingir os objetivos pretendidos, a instituicdo estara criando para 0s proximos anos
novos programas, visando a qualidade dos cursos ofertados com intuito de manter os conceitos

obtidos, ou superiores, conforme avaliagdes do MEC.

Com base no desenvolvimento institucional da FACNOPAR e na consolida¢éo de resultados positivos
no processo de Recredenciamento e de Avaliacdo dos cursos presenciais, e, considerando a
necessidade de oportunizar a melhoria da qualidade de vida para a populagdo brasileira, a Instituicdo
tem voltado sua atencdo para o Ensino a Distancia (EAD). Dessa forma, pretende implantar um
processo de EAD que possa propiciar a formacao profissional do educando com inser¢do no mundo do

trabalho e que 0 mesmo possa assumir suas responsabilidades perante a sociedade.

Pela constatacédo que é preciso repensar as formas de educacdo de jovens e adultos, que até o
momento tiveram suas expectativas limitadas em sua formacao e integracdo com a sociedade, e com a
evolucdo cientifica e tecnologica que proporcionaram novas estratégias e metodologias de ensino, a
InstituicAo estabelece como meta prioritaria a implantacdo do EAD. Define também como
compromisso académico e social oportunizar acesso ao ensino de qualidade, proporcionando a
formacgdo de cidadédos que possam superar as desigualdades sociais com comprometimento em seu

contexto social.

A FACNOPAR entende que o Ensino a Distancia proporciona a democratiza¢ao e acesso aos
conceitos fundamentais da formacéo profissional e pessoal do aluno, atendendo a demanda social
como uma estratégia de superacao da exclusdo social de tantos cidadaos brasileiros. Dessa forma, tem
como objetivo a implantacdo do EAD para o ensino médio e técnico, graduacdo de bacharelado,
licenciatura e tecnologico, pos-graduacdo e também cursos de extensédo e educacdo continuada.

Considerando que a legislacdo brasileira, decreto n® 2.494, de 10 de fevereiro de 1998, que
regulamenta o art. 80 da Lei de Diretrizes e Bases, n® 9.394 de 1996, define 0 EAD como “uma forma
de ensino que possibilita a autoaprendizagem, com a mediacéo de recursos didaticos sistematicamente
organizados, apresentados em diferentes suportes de informag&o, utilizados isoladamente ou
combinados, e veiculados pelos diversos meios de comunicac¢do” e também que as mudangas
decorrentes da globalizagdo mundial, internacionalizacdo econémica, maior interacdo pessoal e
difusdo répida da informacdo sustentada por inovagdes tecnoldgicas indicam a necessidade de

propiciar ensino de qualidade a um nimero maior de pessoas que nem sempre tem oportunidade de
15
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formacdo ou desenvolvimento continuado, principalmente aqueles que residem em locais distantes e

gue ndo tem acesso ao ensino universitario.

Para isso, a FACNOPAR firma seu compromisso em proporcionar uma formacao que garanta
as competéncias e habilidades objetivadas nas diretrizes curriculares dos cursos de graduagdo, nos
objetivos dos cursos de pos-graduacao e extensdo para proporcionar o conhecimento, desenvolvimento
profissional e competéncias necessarias para insercéo social, atuando e agindo em beneficio da
sociedade.

O desenvolvimento de habilidades possibilita primordialmente ao aluno a capacidade de
argumentacao, elaborar anélises do ambiente social que proporcionam a estruturacéo de conjecturas
e a capacidade de elaborar generalizacfes, assim como solucGes inovadoras possiveis de serem

aplicadas em seu contexto social.

Com um sistema articulado de conteudos tedricos e praticos cada qual com suas metodologias
didaticas especificas, a Instituicdo pretende:

1) Implantar cursos de graduacdo em bacharelado, licenciatura e tecnoldgico, conforme
abrangéncia geografica;

2)  Investir na formacéo de professores da educacéo fundamental e basica;

3)  Proporcionar educacdo basica e técnica para jovens e adultos;

4)  Consolidar os cursos de p6s-graduacao; e

5) Proporcionar cursos de formagéo continuada.

O corpo dirigente da FACNOPAR entende que para atender a demanda de formacgéo
profissional e inser¢do no mundo produtivo e social, 0 ensino a distancia pode proporcionar educacao
de boa qualidade por meio de gestdo e metodologias inovadoras com base nas ferramentas de
Tecnologias de Informacédo e Comunicacdo (TIC). Para isso, a Instituicdo vem preparando seu corpo

docente e corpo técnico-administrativo para os desafios do EAD.

A preparagdo dos tutores presenciais e a distancia também esta prevista para os cursos de
graduacdo, considerando que 0os mesmos sao primordiais para o desenvolvimento do EAD ja que o
tutor necessita de um conhecimento multidisciplinar para atender as necessidades dos alunos em seu

processo de desenvolvimento. Também é papel do tutor orientar, motivar e incentivar a persisténcia
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dos alunos. O tutor € um facilitador da aprendizagem, aquele que esta em contato com os alunos,

verificando as dificuldades de aprendizagem, o desempenho individual nas avaliacdes e elaboracéo

dos trabalhos, além de atuar na verificacdo de necessidade de conteddos basicos para os académicos

no desenvolvimento de suas atividades e promover recuperacgao paralela de contetdos.

Como sdo multiplas as possibilidades de Ensino a Distancia, a Instituicdo pretende adotar

politicas e estratégicas diferenciadas de suporte para cada curso com adogcdo de Tecnologias de

Informacgdo e Comunicacado (TIC) adequadas aos objetivos do curso, materiais impressos ou digitais

bésicos ao processo de aprendizagem, conforme natureza do curso definida em cada Projeto

Pedagogico do Curso.

Nesse contexto, a FACNOPAR assume o compromisso de proporcionar infraestrutura

administrativa, tecnoldgica e de recursos humanos necessarios ao desenvolvimento do EAD,

estabelecendo parcerias com instituicdes publicas e privadas que possam funcionar como polos de

apoio ao ensino a distancia.

Para isso, estabelece as seguintes politicas norteadoras para o EAD:

1)

2)

3)
4)

5)
6)
7)
8)

Desenvolver competéncias segundo valores de uma sociedade democratica
propiciando o exercicio autbnomo do cidadao.

Propiciar ao discente dominio de conteldos necessarios ao exercicio profissional
baseado em principios éticos de convivio em sociedade.

Implementar educacéo interdisciplinar.

Capacitar os educandos criando um ambiente académico capaz de desenvolver suas
habilidades e sua capacidade de adequacao no mundo do trabalho.

Desenvolver habilidades que possam ser aplicadas em diferentes contextos sociais.
Aprimorar conhecimento de métodos e processos de investigacao.

Enfatizar a contextualizacdo de aplicacdo dos conhecimentos adquiridos.

Proporcionar a incluséo social e digital.

Para implementar suas politicas educacionais no EAD, a FACNOPAR definiu que atuara em

todo o territério nacional com oferta de cursos técnicos, licenciaturas, bacharelados e tecnoldgicos,

pés-graduacdo lato sensu e cursos de extensdo. No entanto, considerara inicialmente como

prioridade os estados: Para, Piaui, Minas Gerais, Bahia, Tocantins, Goias, Mato Grosso, Mato
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Grosso do Sul e Paran para estabelecer parcerias e instituir os polos de apoio presencial conforme

os padrdes de qualidade estabelecidos pela Legislacéo vigente.

2.2 A tabela abaixo descreve os cursos previstos para expansdo da FACNOPAR, seguida do

cronograma da implantacdo do projeto EAD:

2.2.1 Modalidade a Distancia

Administracédo Implantado
Pedagogia Implantado
Logistica Implantado
Servigo Social 1°, Semestre de 2019
Gestédo de Recursos Humanos 1°. Semestre de 2018
Gestédo Publica 1°. Semestre de 2018
Gestdao Ambiental 2°. Semestre de 2018
Ciéncias Contabeis 1°. Semestre de 2018
Gestédo da Qualidade 2°. Semestre de 2018

2.2.2 Modalidade Presencial

Arquitetura 1°, Semestre de 2018
Educacéo Fisica 1°. Semestre de 2018
Ciéncia da Computacao 1°, Semestre de 2019
Engenharia Ambiental 1°, Semestre de 2019

2.2.3 CURSOS DE POS-GRADUACAO - PRESENCIAL E A DISTANCIA

Fundamentos Juridicos 2° Semestre de 2018
Praticas Trabalhistas 2°. Semestre de 2018
Gestdo Escolar 2°. Semestre de 2018
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Gestdo Estratégica de Negocios 2°, Semestre de 2018
MBA Gestao de Pessoas 1°. Semestre de 2019
Web Design 1°. Semestre de 2019
Gestdo em Saude Publica 1°. Semestre de 2019
MBA Gestao de Pessoas 2°. Semestre de 2019
Metodologias de Ensino a Distancia 2°. Semestre de 2019
Gestdo Financeira 1°. Semestre de 2018
Gestdo em Marketing Digital 2°. Semestre de 2018
MBA em Gestdo Empresarial 2°. Semestre de 2018

224 CRIACAO, DE UM CENTRO DE FORMACAO TECNI?A MEDIANTE
CONSULTA PREVIA AO CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO

Técnico em Recursos Humanos

1°. Semestre de 2018

Técnico em Agente Comunitario de Salde

1°. Semestre de 2018

Técnico em Enfermagem

2°. Semestre de 2019

Técnico em Contabilidade

1°. Semestre de 2018

2.2.5 CURSOS DE EXTENSAO

AREA | CURSO CARGA PUBLICO ALVO OBJETIVOS
HORARIA

Direito do 60 Profissionais do direito e demais | Entender os principios do Direito do Trabalho.

trabalho da &rea de conhecimento, Estudar as relagdes de trabalho e contratos;
alunos universitérios, e cidaddos | compreender obriga¢des de seguranga do
em geral. trabalho, trabalho do menor, contribuicéo

social e acordos coletivos de trabalho.

Direto 60 Profissionais do direito e demais | Compreender os fundamentos béasicos e

Previdenciario da &rea de conhecimento, principios do Direito Previdenciario. Entender
alunos universitérios, e cidaddos | as contribuicdes previdenciarias e os direitos
em geral. dos cidadaos.
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DIREITO

Direito 80 Profissionais do direito e demais | Aprender os fundamentos e principios do

Constitucional da area de conhecimento, Direito Constitucional e o desenvolvimento
alunos universitarios, e cidadaos | das constituigGes federais. Diferenciar o que
em geral. € poder constituinte e originario e derivado.

Conhecer seguridade social.

Direito 80 Profissionais do direito e demais | Entender sobre os principios e fundamentos

Administrativo da &rea de conhecimento, do Direito Administrativo e da Administragao
alunos universitarios, e cidaddos | Publica. Compreender o processo
em geral. administrativo e licitagcdes.

Direito 80 Profissionais do direito e demais | Conhecer fundamentos teéricos dos

Processual Civil da &rea de conhecimento, procedimentos do Direito Processual Civil.
alunos universitarios, e cidadaos
em geral.

Direito de Familia | 80 Profissionais do direito e demais | Analisar os principios e fundamentos basicos
da &rea de conhecimento, do Direito de Familia. Compreender a
alunos universitérios, e cidaddos | Legislag&o atual do direito de Familia.
em geral.

Direitos da 80 Profissionais do direito e demais | Conhecer Direitos Fundamentais da Crianga

Crianca e do da &rea de conhecimento, e do Adolescente. Entender a exploragéo do

Adolescente alunos universitérios, e cidaddos | Trabalho Infantil. Compreender a legislagdo
em geral. atual que garante os Direitos da Crianca e do

Adolescente.

Direitos 80 Profissionais do direito e demais | Entender as generalidades e principios dos

Humanos da area de conhecimento, Direitos Humanos. Compreender a
alunos universitérios, e cidadaos | aplicabilidade dos Direitos Humanos,
em geral. cidadania e educacéo.

Processos 80 Profissionais do direito e demais | Compreender as rotinas e fundamentos dos

Trabalhistas

da area de conhecimento,
alunos universitarios, e cidadaos
em geral.

Processos Trabalhistas.
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Direito do 60 Profissionais do direito e demais | Entender os fundamentos basicos do Direito
Consumidor da area de conhecimento, do Consumidor. Entender direitos e deveres
alunos universitarios, e cidaddos | nas relag6es de consumo.
em geral.
Principios 12 Profissionais das diversas areas | Compreender os conceitos basicos relativos
bésicos de de conhecimento, estudantes e a sustentabilidade. Entender o ciclo de vida
Sustentabilidade cidaddo em geral. dos produtos utilizados no dia-a-dia. Entender
0 que é consumo com responsabilidade.
Apresentar processos de responsabilidade de
atitude individual.
Ensino 15 Professores do Ensino Aprender 0s conceitos basicos relativos &
Fundamental e Fundamental. sustentabilidade. Compreender o ciclo de
Sustentabilidade vida dos produtos. Apresentar praticas para
trabalho o conceito de sustentabilidade com
as criangas.
Orcamento 15 Profissionais das diversas areas | Entender os conceitos basicos de
Familiar de conhecimento, estudantes e planejamento do Orcamento Familiar.
cidadédos em geral. Capacitar pessoas para planejar organizar o
orgamento individual.
Comunicacdo em | 15 Profissionais das diversas areas | Compreender os principios fundamentais
Apresentacoes de conhecimento, estudantes e para uma boa apresentacdo. Entender como
cidadédos em geral. administrar o tempo nas apresentacdes.
Conhecer os principais recursos técnicos que
podem ser utilizados nas apresentacdes.
Comportamento 15 Profissionais das diversas areas | Entender o comportamento humano
Etico nas de conhecimento, estudantes e conforme principios éticos, morais e de
Empresas cidaddo em geral. direitos. Analisar os principios éticos na
estrutura organizacional das empresas.
Elaboracéo de 20 Estudantes Universitarios. Compreender os principios fundamentais da
TCC metodologia cientifica. Entender as técnicas
necessarias para elaborar um TCC.
Capacitagao de 60 Graduados Compreender os principios fundamentais do
professores e EAD e o papel do professo, do tutor
tutores em EAD presencial e a distancia
Capacitagdo em 60 Publico em geral e funcionarios Compreender os principios fundamentais do
EAD técnicos-administrativos EAD.
Introducédo a 20 Professores do Ensino Aprender o histérico da lingua de sinais.
Linguagem Fundamental, estudantes e Estudar o alfabeto manual. Compreender a
Brasileira de profissionais em geral. formagéo do sinal: forma, movimento e
Sinais- LIBRAS espaco. Introduzir aspectos gerais da
conversa com sinais
Matematica 20 Profissionais das diversas areas | Estudar os fundamentos da matematica
Financeira de conhecimento, estudantes e financeira. Como calcular juros e taxas

cidadédos em geral.

utilizados em empréstimos, financiamentos e
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operag0es financeiras em geral. Como
calcular resultados de aplicagdes financeiras.

Pesquisa de conhecimento, estudantes e Compreender diferentes enfoques utilizados
cidad&os em geral. para a pesquisa cientifica. Entender as
Normas Técnicas Brasileiras para
Referencias bibliograficas
Técnicas de 20 Profissionais de diversas areas Trabalhar as técnicas de oratéria e
Oratoria do conhecimento e alunos comunicag&o em publico, proporcionando
universitarios. seguranca ao falar em publico, buscando
tornar-se um orador mais persuasivo e
carismatico. Definir e potencializar as partes
principais de uma apresentagéo,
expressando-se de forma positiva. Oferecer
estrutura técnica para apresentar-se em
vérias situacfes. Apresentar base tedrica
sobre padrdes de linguagem adequados aos
publicos e aos objetivos da comunicagéo.
Lingua 20 Profissionais de diversas areas Desenvolver a capacidade de raciocinio
Portuguesa do conhecimento e alunos I6gico, escolhendo o registro adequado a
universitarios. situacgao, refletindo da melhor maneira a ideia
que pretende comunicar. Proporcionando aos
participantes a utilizacdo adequada na
manifestacgao oral e escrita da Lingua
Portuguesa, apoiando-se no conhecimento
de sua estrutura e possibilidades
expressivas. Valorizando a leitura como fonte
de conhecimento.
Matematica 20 N Oferecer mecanismos pedagdgicos que
Bésica Aluqos que estao cur_sando 0 possibilitem resgatar aprendizagens dos
Ensino Médio, concluintes do académicos ingressantes no Ensino Superior,
Ensmo_ Meédio, académicos e retomando conceitos, métodos e
comunidade em geral. procedimentos trabalhados na sua formacéo
basica.
Gestéo de 80 Empresérios, administradores, Conhecer processos de gestao de qualidade.
Qualidade alunos universitarios e demais Analisar a eficacia dos métodos utilizados no
profissionais. aperfeicoamento dos colaboradores no
sistema. Conhecer processos para interagdo
da equipe de trabalho.
Gestédo de 80 Empresarios, administradores, Entender a fungéo de compras e sua
Compras estudantes e demais importancia nas empresas. Verificar
- profissionais. estratégias nos processos de compras;
— Entender a importancia do setor de compras.
$ Analisar estratégias de compras.
p O
Organizacgédo de 40 Profissionais de diversas areas Analisar contas e compromissos financeiros;
Finangas 80 do conhecimento e alunos relacionar receitas e despesas; Proporcionar
Pessoais universitarios. metodologia para a organizagéo da vida
financeira; Possibilitar a organizacao
financeira pessoal; Avaliar a situacéo
financeira.

22




=

FACULDADE DO NORTE NOVO DE APUCARANA

CESA- Centro de Estudo Superior de Apucarana
Recredenciada pela Portaria N° 333/2012 , publicado no D.O.U. em 10/04/2012.

FACNOPAR Ensino a Distancia: Credenciada pela Portaria 659/16, publicado no D.O.U. de 19/07/2016
Pessoas alunos universitarios e demais organizacdes de trabalho.
profissionais.
Gestao 80 Profissionais da area de RH, Conhecer conceitos de Gestao de Cargos e
Organizacional gerentes e supervisores, Salarios. Compreender as técnicas de
administradores e profissionais Gestéo de Cargos e Salarios.
da area. Profissionais de todas
as areas e alunos universitarios.
ICompreender a importancia do cliente e
Profissionais de diversas areas [seus desejos. Entender a importancia de
Satisfacdo de do conhecimento e alunos implantar uma cultura de gestéo da
Clientes 30 universitarios satisfacdo do cliente nas organizagoes.
Entender o que € Comunicacdo em
Marketing, sua utilizacdo para oferecer,
informar, atrair e influenciar os clientes a
adquirir seus produtos. Meios de
comunicacdo: propagandas, promocoes,
Profissionais do Marketing,  fanincios e ferramentas e métodos que
Comunicacdo em gerentes de empresas e contribuem para uma comunicacdo eficaz
Marketing 30 estudantes universitarios. para atingir 0s objetivos das empresas.
Relatar o histdrico da legislacdo sobre
Profissionais e alunos Seguranca no Trabalho. Entender
universitarios de legislacdo atual e as principais medidas
IAdministracdo e Gestdo, preventivas para evitar acidentes no
Seguranca no empresarios e demais trabalho; apresentar os métodos de
Trabalho 30 interessados pelo tema. investigacdo de acidentes.
Profissionais de diversas areas [Entender os diversos processos de
Técnicas de do conhecimento e alunos negociacdo. Compreender nogdes bésicas
Negociagdo 30 universitarios. sobre técnicas de negociagao.
Profissionais de diversas areas
Logistica do conhecimento e alunos Proporcionar conhecimentos fundamentais
Empresarial 30 universitarios. em logistica empresarial
Entender os principios gerais de
Contabilidade, Capacitar gestores de
Contabilidade empresas e demais entidades, profissionais
para Micro e Profissionais de diversas areas (das diversas areas de conhecimento e
Pequenas do conhecimento e alunos estudantes universitarios no entendimento
Empresas 30 universitarios. dos métodos contabeis.
ICompreender préticas financeiras. Entender
Préaticas de Profissionais de diversas areas [causas e consequéncias dos procedimentos
Financas para do conhecimento e alunos financeiros. Compreender métodos de
Empresas 60 universitarios. gestdo financeira.
Profissionais de diversas areas |[Entender a importancia do profissional e
Assistente do conhecimento e estudantes [suas aplicagdes. Qualificar e capacitar
Contabil 30 universitarios. profissionais e estudantes universitarios da
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Area.

AutoCad 120

IComunidade académica

IComputacéo grafica 2 D -Aprimorar
noc¢des de desenho arquitetdnico por meio
da computacéo; Utilizar diversos tipos de
ferramentas de AutoCad no
desenvolvimento de projetos; Executar
desenhos precisos de detalhamento de um
ambiente e seu mobiliario. Computacdo
Gréfica 3D- Aprimorar nogfes de desenho
arquitetdnico por meio da computacéo;
utilizar diversos tipos de ferramentas
tridimensionais no desenvolvimento de
projetos. Executar desenhos precisos de
detalnamento de um ambiente e seu
mobiliario por meio de imagens
tridimensionais

Corel Draw 30

IComunidade Académica

Nocdes Basicas do Programa

3. PLANO DE GESTAO PARA O ENSINO A DISTANCIA

3.1 Cronograma de Implantagio do EAD

2017 2018 2019 2020 2021
Treinamento do pessoal técnico X X X X X
administrativo
Treinamento do Pessoal Docente X X X X X
Implantacéo X X X X X
Treinamento dos professores em EAD X X X X X
Solicitacao de reconhecimento de Cursos X X X
Credenciamento dos polos de apoio X X
presencial
Treinamento dos tutores a distancia X X X X
Treinamento dos tutores presenciais X X X
Avaliacéo dos polos X X X
Inicio dos cursos EAD X X X
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A FACNOPAR estabeleceu para implantagdo do EAD, um cronograma que
atende, preferencialmente o treinamento do corpo docente e dos técnico-
administrativos. Além disso, estabeleceu também a prioridade de criar
regimentalmente uma Coordenadoria de Ensino a Distancia e o Nucleo de Integracao
Pedagdgica para producdo de material didatico e apoio aos docentes na preparagao
das aulas. Além da estrutura pedagdgica, criou também um setor administrativo dos
Polos e um setor responsavel pelo suporte técnico de informatica especifico para

EAD e o investimento necessario na infraestrutura para geracéo de aulas e produgao

de materiais.

3.2 Plano de Gestédo para EAD

2017

2018

2019

2020

Criacao do Nucleo de Integracéo Pedagogica X

Criacao da Secretaria Setorial do EAD X

Criacéo do Orgdo Administrativo dos polos de X
apoio presencial

Desenvolvimento do Sistema de Registro e
Controle Académico do EAD X

Implantac¢éo da Plataforma AVA

X

Investimento na infraestrutura do EAD X

Preparacao dos materiais didaticos e
pedag06gicos X

Criacao do Colegiado dos cursos EAD

Desenvolvimento de Sistema Administrativo dos
polos de apoio presencial

Aperfeicoamento da plataforma AVA

Aperfeicoamento do Sistema de Registro e
Controle Académico

Considerando as metas centrais estabelecidas pela FACNOPAR, e tomando por

base as diretrizes para o periodo deste PDI e os documentos de avaliacdo institucional,
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foram definidas as seguintes Dimensdes/Aspectos a ser considerados na definicdo das

politicas:

4. Programas para o Desenvolvimento Académico

Implantacdo das bases metodoldgicas do PPI (Ensino com pesquisa e
extensdo, interdisciplinaridade, indissociabilidade da teoria e da pratica)

Desenvolvimento e implantacdo de politicas pedagdgicas institucionais
para oferta de Ensino a Distancia nos diferentes niveis de ensino, com base

nos padrdes de exceléncia aplicados nos cursos presenciais.
Programa de Estagios Profissionais.

Programa de Bolsas.

Programa de Nivelamento.

Infraestrutura de acompanhamento das atividades e avaliagOes
académicas.

Sistema de informacao de registro e controle académico.
Sistema Académico de Acompanhamento das disciplinas.
Sistema de acompanhamento de egressos.

Sistema integrado de contabilidade.

Sistema integrado financeiro.

Sistema integrado a Biblioteca.

I. Programa de Preparacéo para a Inser¢do no Mundo do Trabalho

Semana Académica para alunos finalistas do ensino médio.

Programa de orientacGes gerais ao ingressante.
Programa de Acompanhamento Psicopedagdgico ao Discente.

Desenvolvimento de cursos de educacao continuada presencial e a distancia.

I11. . Programas Complementares de Qualidade Institucional
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o Sistematica de avaliacdo da qualidade da atividade docente.
o Programa de Qualidade de Vida da FACNOPAR.

o Programa de Qualidade de Trabalho e Ergonomia.
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Quadro 01 Politicas, agdes e metas de ensino para o periodo de 2017-2021

POLITICA

ACOES

METAS( PRAZOS)

Implantar projetos de
cursos a distancia nos

Reconhecer o0s cursos ja
implantados na

Solicitar reconhecimento dos cursos implantados na
modalidade EAD para cursos de graduacéo,

diferentes niveis de ensino | modalidade EAD. Curto graduacdo tecnoldgica, pos-graduacédo e formacao
Elaboracao e implantacdo continuada.
dos Projetos Pedagogicos Solicitar junto ao Governo Estadual autorizagéo
dos cursos. para implantagdo de cursos técnicos, nivel ensino
médio.
Desenvolver metodologia para implantacéo de EAD.
Preparar ferramentas tecnoldgicas necessarias a
implementacédo do projeto em EAD.
Treinar Recursos Humanos necessarios a
implementagéo do EAD.
Preparar recursos fisicos e materiais para
implementacé&o do projeto em EAD.
Ofertar cursos de educacéo continuada em EAD.
Prospectar parcerias e implantar polos de apoio
presencial.
Médio Ofertar e implantar mais cursos de graduacdo em

EAD.
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Ofertar e implantar cursos de especializacdo lato
sensu com metodologia EAD.

Prospectar e implantar polos de apoio de ensino a
distancia conforme abrangéncia geografica.
Desenvolver novas metodologias pedagdgicas com
suporte de recursos de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacao.

Longo

a.

Consolidar o Ensino a Distdncia.

POLITICAS

ACOES

METAS/PRAZOS

Implantar novos cursos

presenciais nos diferentes

niveis de ensino

Expandir a estrutura de
Recursos Humanos,
Infraestrutura e Material
para implementacdo de
NOVOS CUrsos

Curto

a.

Elaboracao dos Projetos Pedagogicos dos Cursos.

Médio

Expandir gradativamente a estrutura fisica dos
cursos de graduacdo e pos-graduacao.

Solicitar ato autorizativo para cursos de graduacao.
Acompanhar processos de avaliagdo dos novos
cursos de graduacao.

Consolidar cursos de graduacdo conforme indices
de qualidade da Legislacdo vigente.

Implementar cursos de educagio continuada.
Implantar ensino médio e técnico.

Consolidar compromisso social da Instituicao.

29




=

FACNOPAR

FACULDADE DO NORTE NOVO DE APUCARANA

CESA- Centro de Estudo Superior de Apucarana

Recredenciada pela Portaria N° 333/2012 , publicado no D.O.U. em 10/04/2012.
Ensino a Distancia: Credenciada pela Portaria 659/16, publicado no D.O.U. de 19/07/2016

Longo Criar e consolidar espaco fisico vinculado a
extensdo e pesquisa.
Promover integracdo entre ensino, pesquisa e
extensao.
Curto Consolidar a Semana Didatico Pedagdgica.
Realizar reunifes semestrais de controle geral.
Avaliar a atuagdo dos docentes.
Desenvolver projetos | Criar espacos de formagado Médio a. Criar um ponto de venda para merchandising
especificos nos cursos | para 0s  cursos  de ( Marketing).
Bacharelado, Licenciaturas | graduacéo Adequar a Matriz Curricular para inser¢éoo de uma
e Tecnoldgicos, visando disciplina pratica por modulo, nos laboratorios de
melhoria didatico TV, Radio, Fotografia e Web.
pedagdgico Implementar a Luminotécnica ( Design de
Interiores).
Consolidar o Banco de Talentos Académicos (
Recursos Humanos).
Consolidar programa Pro-Egresso.
Longo Criar e consolidar do espaco de extensdo e

pesquisa.
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POLITICA ACOES METAS ( PRAZOS)
Implantar bases | Curto Consolidar os trabalhos interdisciplinares nos
metodoldgicas do PPI ( CUrsos.
Ensino com  pesquisa, Orientar os docentes para utilizagdo de linguagem
Desenvolver Programas | extensao e comum e reforcar a interdisciplinaridade, levando o
para fortalecer o0 | interdisciplinaridade académico a ter uma visao global da realidade.
desempenho académico.
3 ACOES METAS ( PRAZOS)
POLITICAS
Implantar Programa de | Curto Rever sistematizacdo do procedimento de selecéo.
Concesséo de Bolsas
Médio Consolidar Projeto de Concessdo de bolsas de
estudos.
Longo
Institucionalizar o programa de bolsas de estudos.
Implantar o Programa de | Curto Elaborar programa de nivelamento aos interessados
Nivelamento em Informatica Basica, Lingua Portuguesa,
Matemética Bésica e Conhecimentos Gerais.
Normatizar o Curso de Oratdria.
Médio
Ofertar cursos a comunidade.
Longo

a. Consolidar programa de Nivelamento.
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Curto Aprimorar acesso on-line ao sistema académico.
Médio Implementar processos de acompanhamento on-line
das atividades complementares.
Implantar solicitacdes on-line de documentos
académicos.
Criar rotina de excesso on-line aos materiais de
Aprimorar  fungdes do apoio disponibilizados pelos professores.
Sistema de Registro e Consolidar requerimentos on-line.
Controle  do  Sistema | Longo Aderir aos novos espacos virtuais/sociais.
Académico. Definir e implantar sistema de Ouvidoria on-line.
Curto Integrar 0 banco de dados dos egressos com o
sistema institucional.
Definir programa para atendimento aos egressos.
Médio Implantar Programa de Apoio e Acompanhamento
aos Egressos.
Implantar Sistema de Definir e implantar oferta de servigos aos egressos.
acompanhamento de Longo
Egresso Consolidar programa.
POLITICAS METAS ( PRAZOS)
ACOES
Implantar programas com o | Implantar Semana Académica | Curto Contactar com os colégios que ofertam o Ensino

objetivo de preparar o0s

para alunos concluintes do

Médio.
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educandos ao ensino superior

Ensino Médio

Elaborar programa para a Semana Académica com
objetivo de vivéncia no Ensino Superior.

Médio

Ampliar a participa¢do dos alunos concluintes do
Ensino Medio.

Estruturar um banco de dados dos alunos que
participarem da Semana Académica.

Longo

Consolidar contatos com 50% das instituicdes de
Ensino Médio.

POLITICAS

ACOES

METAS ( PRAZOS)

Implantar Programa de
Orientacdo ao Calouro

Curto

Revisar Manual Académico..
Definir estratégias de orientacao ao calouro.
Entregar Manual Académico.

Médio

Definir Manual Académico Eletrénico.
Implantar Manual Académico Eletrénico.

Longo

Consolidar e validar o Manual Académico
Eletronico.

Implantar Programas de
Acompanhamento
Psicopedagdgico ao
discente. ( CADI)

Curto

Definir sistema de apoio aos discentes com
dificuldade de aprendizagem.

Realizar ampla divulgacdo dos Servigcos de Apoio
psicopedagdgico.

Normatizar o Sistema de Apoio ao estudo (
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monitoria)
Médio a. Criar local proprio para o Atendimento
Psicopedagdgico.
b. Implantar o Servico de Apoio Psicopedagogico.
c. Ampliar em 10% o Sistema de Apoio ao estudo (
monitoria)
Longo a. Realizar avaliacdo dos servicos de apoio ao
discente.
POLITICAS METAS ( PRAZOS)
ACOES
Desenvolver e aperfeigoar Curto a. Rever e desenvolver novos instrumentos para o
programas Sistema de Avaliacdo de Desempenho Académico
Complementares de visando torna-lo instrumento de melhoria da
Qualidade Institucional qualidade e de aperfeicoamento profissional.
Médio a. Aperfeicoar o Sistema de Avaliagdo de Desempenho

Aprimorar  sistema de

Académico.
b. Realizar semestralmente Avaliacdo de Desempenho
Académico.

Avaliacdo do Docente e | Longo

Discente (CPA)

a. Institucionalizar o Sistema de Avaliacdo de

Desempenho Académico.

ACOES

METAS ( PRAZOS)
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Implantar o Programa de | Curto

Qualidade de Vida e de a. Elaborar um Programa de Conscientizagdo de
Trabalho Saude de Vida e no Trabalho.
Médio a. Implantar algumas medidas de melhoria no

ambiente de trabalho ( musica, praticas saudaveis
de postura e alimentagéo e outros).

b. Realizar eventos voltados aos colaboradores e
familia visando a qualidade de vida e de trabalho.

c. Prospectar empresas de plano de salde para a
realizagdo de parcerias.

d. Consolidar quinzenalmente um momento espiritual.

Longo a. Realizar um estudo apurado de novas ac¢des a serem
adotadas para adequacao das condi¢des de trabalho
as necessidades pessoais e realidades trabalhistas

locais.
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5. Politicas, Acdes e Metas para a Pesquisa e P6s-Graduacao.

A pesquisa desempenha funcéo bésica no contexto da FACNOPAR, sobretudo, enquanto fonte de novos conhecimentos e geradora
de novas tecnologias. Assim, a pesquisa esta vinculada diretamente ao ensino e a extensdo, como realimentadora dessas atividades, de
modo que seja instrumental na identificacdo e na solucéo de problemas e na proposi¢do de novas teorias e préticas e seja, também e acima
de tudo, fator de desenvolvimento profissional dos académicos da FACNOPAR e socioeconémico da comunidade em que vivem.

Nesse sentido, a pesquisa estara, no proximo periodo, mais articulada ao ensino por ser parte integrante da metodologia de
ensino-aprendizagem, desenvolvida pelo corpo docente da instituicdo. A pesquisa é considerada como atividade fundamental para o
processo de crescimento profissional dos graduandos da FACNOPAR, bem como instrumento de aprofundamento e aperfeicoamento do
corpo docente, fazendo com que esteja mais fortemente vinculada & dindmica da instituicdo em suas areas de atuacao.

Tomando por anélise os dados faticos da IES bem como, avaliacao externa e interna frisou-se que a Instituicdo tem realizado
eventos de cunho cientificos, informativos e interativos, o que tem sido de grande valia para a integracdo de pratica com a teoria,
necessidade essa salutar e produtiva para a criatividade e aprimoramento dos académicos. Como ja tem sido meta da FACNOPAR,
intitulada até mesmo em sua missdo, a Institui¢do de ensino tem por objetivo “o aprender a aprender”, por meio de capacitagdo de seu
quadro de pessoal, por meio de métodos que incentivem a autodidatica, a pesquisa e o aprendizado.

A pesquisa e a extensdo, ao longo da histéria da FACNOPAR, tem sido prioridade, muito embora ndo tenha alcancado os
objetivos almejados e cumprimento das metas propostas. Contudo, em que pese os investimentos realizados, iniciou-se um processo de
pesquisa e extensdo, de modo mais expressivo com o objetivo de alcangar resultados mais satisfatérios, conforme metas estabelecidas neste
PDI.

Conforme resultados do processo avaliativo da CPA, as concepcdes e organizacdes didatico-pedagdgicas estdo de acordo com missao e as

diretrizes da IES, possuindo coordenadoria em periodo semi-integral, com praticas pedagogicas realizadas por meio da
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interdisciplinaridade e da pesquisa. A Comissdo Propria de Avaliagdo concluiu que o corpo docente é satisfatorio, dentro do contexto

educacional atual. No relatorio final, foram também destacados como aspectos frageis, a diversificacdo de recursos e procedimentos de

ensino e avaliacdo, bem como, algumas dificuldades no acesso aos recursos tecnoldgicos institucionais, indicando como medidas

saneadoras a busca de promoc¢ao de novos eventos pedagogicos que enfatizem os métodos de ensino superior, bem como, investimentos em

recursos didaticos-pedagogicos.

Diante das questdes acima indicadas, foram tracadas as politicas, acfes e metas para o periodo de 2017 a 2021, revisadas em

2016, conforme quadro a seguir:

Quadro 02. Politicas, acGes e metas para a pesquisa e pos-graduacao para o periodo de 2017-2021

POLITICA ACOES METAS (PRAZQS)
Consolidar a pesquisa aplicada, | Normatizar a atividade de | Curto Definir junto aos coordenadores linhas de pesquisa
com critérios de qualidade, na | pesquisa na instituicéo. prioritarias.
instituicdo, por meio de Estabelecer diretrizes de funcionamento da pesquisa,
parcerias e vinculada a com formularios para elaboracéo de projetos,
tematica da responsabilidade encaminhamento dos projetos, critérios para
socioambiental. aprovacao e formas de acompanhamento.
Definir critérios junto aos coordenadores dos cursos
para os docentes atuarem na pesquisa.
Normatizar junto ao Recursos Humanos horas
destinadas a pesquisa, critérios e condi¢cdes para
recebimento.
Médio Definir e implantar sistematica de avaliacao de

qualidade das atividades de pesquisa.
Realizar processo de avaliagéo da atividade de
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pesquisa na institui¢ao.

Aumentar em 10% a producéoo cientifica dos
pesquisadores.

Definir e implantar o Fundo de Pesquisa.
Informatizar o processo de envio de propostas de
projetos de pesquisa a Diretoria de Extenséo,
Pesquisa e P6s-Graduacao.

Longo

Ter, pelo menos, um (01) projeto de pesquisa
financiado e em funcionamento em cada curso de
bacharelado.

Realizar uma avaliacéo da pesquisa na instituicao.
Aumentar em 30% a producdao cientifica dos
pesquisadores.

Implantar Sistema de Iniciacéo Cientifica com
selecdo de alunos por area de interesse.

ACOES

METAS ( PRAZOS)

Cientifica

Implantar a Iniciagio Curto

Normatizar o funcionamento da Iniciacao Cientifica
(10).

Estabelecer critérios para participacéo docente e
discente no programa de IC.

Divulgar a IC na instituicao.

Realizar selecdo de discentes de IC.

Médio

Implantar sistema informatizado de controle dos
projetos e dos participantes de IC.

Definir e implantar sistema de avalia¢éo da
qualidade das atividades do Programa de Iniciacéo
Cientifica.

Longo

Ter, no minimo, 01(um) discente 1C desenvolvendo
atividades de pesquisa em cada um dos cursos de
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bacharelado.

b. Desenvolver e implantar site de divulgacéo e
controle da Iniciacao Cientifica.

c. Consolidar sistema de avaliagéo da qualidade das
atividades do Programa de Iniciacdo Cientifica.

ACOES METAS ( PRAZOS)
Consolidar evento Curto Definir formato e periodicidade para o Seminario de
cientifico da FACNOPAR Pesquisa.
na regiao Definir formato e periodicidade para o Simposio de

Pesquisa e Iniciacéo Cientifica.

Normatizar participacéo docente e discente no
Simpésio.

Contatar com instituicdes da regido para estabelecer
rede de parcerias.

Estabelecer e divulgar evento para o préximo ano.
Buscar formas de financiamento para o Seminario.
Estruturar comissdo organizadora do evento.

Médio a. Consolidar o | Seminario de Pesquisa e Iniciacdo
Cientifica.
b. Realizar concurso do melhor trabalho de IC.
c. Consolidar o I Simpdsio de Pesquisa e Iniciacéo
Cientifica com apresentacao dos trabalhos dos
bolsistas e pesquisadores.
d. Informatizar processo de envio de trabalhos e
avaliacdo para publicacao.
e. Publicar livro com artigos apresentados no Simp6sio
e o trabalho de I1C premiado.
f. Definir e implantar sistema de avaliacéo de
qualidade dos eventos realizados pela FACNOPAR.
Longo a. Incluir o evento do Simpdsio na relacao de eventos
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pontuados pela CAPES.
b. Informatizar processo de realizacéo dos eventos

cientificos: divulgacéo, inscri¢éo, envio de trabalhos,

avaliacéo e divulgacgéo de resultados.

c. Buscar a publicacéo do livro com artigos
apresentados no Simpdsio e o trabalho de IC
premiado.

d. Consolidar o evento junto a CAPES e demais 6rgaos
avaliadores da pesquisa e producéo cientifica.

e. Conseguir, pelo menos, 30% de recursos publicos
para realizagdo de eventos.

f. Consolidar o sistema de avaliacdo de qualidade dos
eventos realizados pela FACNOPAR.

Expandir o ensino de pos- Consolidar o ensino de Curto a. Elaborar projetos de p6s-graduacgédo conforme
graduacdo na modalidade de pos-graduacao com oferta demanda regional para o ensino presencial.
ensino presencial e a distancia. de novos cursos. b. Definir estratégias de pds-graduacao na modalidade
a distancia.
Médio a. Elaborar projetos de p6s-graduacdo na modalidade
presencial e a distancia.
b. Implantar cursos de pos-graduagdo na modalidade
presencial e a distancia.
Longo a. Consolidar ensino de p6s-graduacéo com o
desenvolvimento de ambiente para pesquisa e
extensao.
POLITICA ACOES METAS/PRAZOS
Consolidar parcerias Estabelecer parcerias Curto a. Normatizar critérios para parcerias institucionais.

institucionais de pesquisa e pos-
graduacgao

institucionais de pesquisa e
de intercambio

b. Regulamentar sistema de parcerias.
c. Estabelecer plano de implantagéo de parcerias para
0 desenvolvimento de pesquisas.
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Elaborar Plano de Acéo para atrair as empresas na
parceria para a realizacdo de pesquisas empiricas e
de desenvolvimento de produtos/processos.
Constituir, no minimo, uma (01) parceria com
empresa e/ou entidade publica para desenvolvimento
de projeto de pesquisa.

Médio

Implantar sistema de controle de qualidade das
atividades e resultados das pesquisas.

Formar parcerias com instituicdes publicas e
privadas para desenvolvimento de pesquisas.
Estabelecer, pelo menos, uma (01) parceria com
instituicdo internacional para intercambio de
pesquisa e pesquisadores.

Conseguir financiamento para, pelo menos, 50% das
pesquisas realizadas na instituicao.

Longo

a. Viabilizar a inser¢cdo da FACNOPAR em uma das
instituicBes: IC/CNPQ e/ou Fundacdo Araucaria,
por meio de parcerias com instituicGes publicas.

b. Conseguir financiamento para pesquisas
realizadas na institui¢ao
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ACOES

Médio

a. Implantar sistema de controle de qualidade das
METAS (PRAZOS)

Consolidar a
graduacdo nas
estratégicas
instituicao

pos- Curto
areas
da

a. Definir as areas de atuacdo estratégica da pos-
graduacao.

b. Definir critérios, formato e condigdes para oferta de
cursos de pds-graduacao.

c. Abrir, pelo menos, uma (01) turma de um curso de pés-
graduacao.

d. Informatizar processo de inscri¢do na pos-graduagao.

Médio

a. Abrir uma turma em, pelo menos, dois (02) cursos de
pos-graduacao aberto.

b. Informatizar processo de acompanhamento académico
da pos-graduacéo.

c. Estabelecer parceria para oferta de po6s-graduacéo
stricto sensu para a qualificacdo do corpo docente da
instituicao.

d. Definir e implantar sistema de avaliacdo da qualidade

dos cursos de p6s-graduacao lato sensu ofertados pela
FACNOPAR.

Longo

a. Abrir uma turma em, pelo menos, trés (03) cursos de
pos-graduacao.

b. Qualificar, pelo menos, 10% do corpo docente
(mestrado ou doutorado) por meio de parceria
institucional.

c. Consolidar o sistema de avaliacdo da qualidade dos
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cursos de pos-graduacdo lato sensu oferecidos pela
FACNOPAR.
POLITICA ACOES METAS (PRAZOS)

Consolidar Publicacdes cientificas
da FACNOPAR nos féruns
académicos nacionais

Alinhar a Revista da
FACNOPAR dentro dos
critérios e condigdes de
avaliagcdo da CAPES (
QUALIS)

Curto

a. Criar Conselho da Revista Académica da FACNOPAR.

b. b. Transformar a Revista Disputationes em revista
institucional.

c. Redefinir critérios e condicdes para publicacdo de
artigos na revista.

d. Elaborar, aprovar e implantar padrao grafico da
revista da FACNOPAR.

e. Manter periodicidade da revista.

f.  Publicar 01(um) nimero da revista da FACNOPAR,
dentro dos padrdes estabelecidos.
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Médio Implantar a Revista no formato digital
Longo a. Incluir a revista em, pelo menos, uma (01) base de daos
indexada.
b. Manter a periodicidade da revista.
c. Ter, pelo menos, 03 ( trés) artigos cientificos de docentes
da Instituicdo Publicado na Revista da FACNPAR.
d. Definir e implantar sistema de avaliacdo da qualidade
dos processos de producéo da Revista da FACNOPAR.
e. Ter, pelo menos, 30% dos artigos cientificos publicados
na revista, oriundos de docentes e pesquisas realizadas na
FACNOPAR.
f. Obter avaliacGes satisfatdrias: Nacional/Regional para a
revista FACNOPAR.
g. Consolidar sistema de avaliagdo da qualidade dos
processos de producdo da revista FACNOPAR.
POLITICAS ACOES METAS
Implantar sistematica de a. ldentificar eventos cientificos de relevancia para os
participacdo de docentes e | Curto Cursos de graduacao.
discentes em eventos b. Normatizar processo de afastamento de docentes e
cientificos discentes para participacdo em eventos cientificos.
c. Estabelecer critérios para subsidiar as atividades
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relacionadas a produgdo cientifica, tanto de trabalhos a
serem apresentados, quanto de eventos a ser financiados.

d. Definir Centro de Custo para subsidios a eventos
cientificos a eventos cientificos e ajuda de custo para
docentes.

e. Implantar sistematica de solicitacdo de afastamento e de
subsidios para participagdo em eventos cientificos.

f. Efetuar ampla campanha para estimular a participagédo
de discentes e docentes em eventos cientificos com

apresentaco de trabalhos.

Médio a. Informatizar sistematica de envio de solicitagdo de
afastamento e de subsidios para participacdo em eventos
cientificos.

b. Ter, pelo menos, 01(uma) participacdo em eventos
subsidiados pelo Centro de Custo.

c. Divulgar editais publicos para subsidios e eventos e
apresentacdo de trabalhos ( CNPQ, Fundacéo
Araucaria).

d. Definir e implantar sistema de avaliagdo de qualidade da
politica de participacdo de docentes e discente em eventos

cientificos.

Longo a. Ampliar em 10% os recursos do centro de custo para
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subsidios a eventos e participacdo docente.

eventos cientificos.

b. Consolidar sistema de avaliacdo de qualidade da

politica de participacido de docentes e discentes em

6. Politicas, acOes e Metas para a Extensdo e Responsabilidade Socioambiental
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As atividades de extensdo da FACNOPAR vinculam-se ao compromisso que a Instituicdo tem para
com a comunidade regional e, portanto, direciona-se, preferencialmente, para a sua vocacdo na area
socioecondmica, fazendo com que sejam definidas algumas linhas basicas de acdo. Inicialmente, a extensdo
n&o se confunde com uma simples ac&o assistencial. E considerada como um fator de interacéo do ensino e
da pesquisa numa atividade sistematica, sistémica e interdisciplinar, que envolve a FACNOPAR e a
comunidade num processo organico, para garantir os desenvolvimentos cientificos, tecnoldgicos, cultural e
socio econdmico.

Sob esse ponto de vista, a extensdo na FACNOPAR pretende oportunizar uma revisdo critica
permanente do ensino e das atividades de pesquisa, favorecendo a articulacao teoria-préatica e garantindo a
qualidade de um saber e de uma praxis bem elaborada. A experiéncia regional no desenvolvimento de
projetos de extensdo permite estabelecer atitudes e intervengdes no contexto social dos discentes e ampliar
essa experiéncia com a implantacéo do EAD.

A Instituicdo pretende desenvolver atividades de extensdo de acordo com o meio social dos alunos
de graduacéo, nas diferentes regides do Brasil. Por processo de intera¢éo proporcionado pelas TIC, os
discentes poderao trocar informacdes dos projetos desenvolvidos por regido, adequados ao contexto social
em que vivem. Os projetos e atividades de extensdo, oportunizam aos alunos a aplicagio dos conhecimentos
adquiridos, uma visao da realidade social e implantacdo de novos processos e atitudes.

Por meios da TIC, a FACNOPAR pretende também desenvolver eventos nacionais e regionais para

troca de experiéncias entre os discentes das diferentes localidades brasileiras.
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Com relacé@o a Responsabilidade socioambiental, cabe a Instituicdo contribuir com o crescimento e
avanco das regides em que atua, em termos de qualificacdo de bons profissionais para atuarem no mundo
do trabalho e difundir seus conhecimentos junto a comunidade. Com isso, a parcela de responsabilidade da
Instituicdo para com a sociedade, esta profundamente vinculada a sua natureza e 0s servicos que ela presta,
com a melhoria das condiges de vida e do meio ambiente no qual ela esta inserida.

Para tanto, definimos as seguintes areas como centrais nos projetos extensionistas:

- o Programas permanentes de extensao vinculada a responsabilidade socioambiental;
LOAOPO

o Diretrizes para extenséo vinculada ao ensino e a pesquisa; e

o Programa de Divulgacao e Consolidacédo das acGes extensionistas.

Com isso, passamos, a seguir, a apresentacdo das politicas, acfes e metas, no quadro abaixo.

Quadro 03. Politicas, acdes e metas para a Extensao e Responsabilidade Socioambiental para o periodo de
2017-2021.
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ACOES METAS (PRAZOS
POLITICAS
Consolidar a Implantar linhas de acdo Curso a. Normatizar as acgbes de
extensdo da extensionista da extensdo na instituicao.
FACNOPAR FACNOPAR b. Definir critérios e condicGes de
vinculada a realizacdo da extensao.
temética da c. Definir linhas de acéo
Responsabilidade comunitaria e de
Socioambiental responsabilidade
socioambiental.

d. Definir plano de acédo para as
acbes comunitdrias e de
responsabilidade
socioambiental.

e. Definir planilha de custos para
as atividades de extens&o.

f.  Definir formularios de envio de
proposta de atividade de
extensao.

g. Implantar calendério de envio
de propostas de extensao.

h. Informatizar processo de envio
de propostas de extensao.

i. Realizar avaliacdo institucional
das acgBes extensionistas.

j- Implantar centro de custo para
a extensio.

Médio a. Implantar, pelo menos, 01(um)

programa  permanente  de
extens&o.

b. Informatizar 50% o processo de
acompanhamento e avaliacéo
das atividades de extens&o.

c. Ampliar em 20% as acg0es
extesionistas da FACNOPAR.

d. Criar mecanismos de
arrecadacdo de recursos de
centro de custo da extenséo.

e. Definir e implantar sistema de
avaliacdo de qualidade das
acdes extensionistas realizadas
pela FACNOPAR.
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Longo a. Implantar 100% dos programas
permanentes de extens&o.

b. Ampliar em 40% as ag0es
extensionistas da FACNOPAR.

c. Ampliar em 30% a arrecadacéo
de recursos do centro de custo
da extensao.

d. Consolidar o sistema de
avaliacdo de qualidade das
acdes extensionistas realizadas
pela FACNOPAR.

POLITICAS

ACOES METAS

Alinhar projetos Curto a. Realizar levantamento e estudo

desenvolvidos pelos cursos dos projetos desenvolvidos pelos

tecnoldgicos a acao cursos tecnolégicos.

extensionista. b. Normatizar esses projetos como
projetos de extensao.

c. Definir critérios e condi¢des de
realizacdo dos projetos
extensionistas dos cursos
tecnoldgicos.

Médio a. Alinhar 50% dos projetos
desenvolvidos nos cursos
tecnoldgicos as linhas de acoes
extensionistas da instituicao.

b. Implantar sistema informatizado
de registro e acompanhamento
dos projetos de extensao ligados
aos Cursos.

Longo a. Alinhar 100% dos projetos
desenvolvidos nos cursos
tecnoldgicos as linhas de acdes
extensionistas da Instituicéo.

POLITICAS

ACOES METAS/PRAZOS

Difundir a
comunidade 0S
resultados das
acOes extensionistas
da FACNOPAR

Desenvolver Programa de | Curto a. Criar identidade visual para os

Comunicagdo Social das programas de extensdo da

acOes extensionistas. FACNOPAR

b. Criar campanha publicitaria
para divulgar eventos de
extenséo.

c. Garantir o retorno de midia
para as a¢des extensionistas da
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FACNOPAR.
Médio a. Informatizar  Divulgacdo da
extensdo da FACNOPAR.

b. Garantir retorno de midia
regional das acdes de extensdo
da FACNOPAR.

c. Realizar consulta a comunidade
sobre acdes extensionistas (
CPA)

Longo a. Ampliar em 20% o
POLITICAS ACOES METAS ( PRAZOS)
Desenvolver a Estruturar o Centro Curto a. Convocar os Conselhos
culturalocal e | Cultural da FACNOPAR Superiores para estudo

regional por
intermédio do
Centro Cultural

aprofundado do tema,
com intuito de uma
analise da Vviabilidade
métodos, custos, plano de
acdo, midia, bem como, o
envolvimento do corpo
docente e discente, para
efetivar a divulgacédo e o
debate.

Médio a. Definir junto a mantenedora
politica e linha de acdo do
Centro Cultural.

Médio a. Definir junto a mantenedora
politica e linha de agdo do
Centro Cultural.

b. Realizar  prospeccdo de
mercado para obter subsidios
para implantacao e
manutencdo do centro por
meio de Leis de Renuncia
Fiscal.

c. Definir plano de agédo para
implantagao do centro.

d. Efetuar contatos com
potenciais parceiros para
implantagdo  do  Centro
Cultural

Longo a. Instalar Centro Cultural
b. Definir  regimento  e/ou
estatuto e normatizar o
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funcionamento do Centro
Cultural.

c. Desenvolver, pelo menos,
30% das atividades previstas
no plano de acdo do Centro
Cultural.

d. Obter recursos para
subsidiar 80% das atividades
do centro por meio de
rendncia fiscal.

e. [Estabelecer parcerias
institucionais locais e
regionais.

f. Criar identidade visual do
Centro Cultural.

g. Constituicéo do corpo
diretivo do Centro Cultura.

h. Desenvolver, pelo menos, 05
( cinco) atividades ligadas
aos cursos com vinculacéo ao
Centro Cultural.

7. Politicas, acdes e metas para o Pessoal Docente e Técnico-Administrativo.

As questdes relativas ao quadro de pessoal da FACNOPAR — docentes e técnico-
administrativos — estdo entre as que tém merecido maior preocupagdo por parte do corpo
dirigente. Em relacé@o ao corpo docente, por exemplo, a instituicdo tem tomado como parametro
para algumas contratac6es o perfil do profissional, seu histérico de formacao profissional e, em
menor medida, o tempo de docéncia e titulacdo. O mesmo acontece em relacéo aos profissionais
que assumiram atividades de coordenacéo. No entanto, no ano de 2017, apesar de alguns desses
profissionais ndo terem experiéncia no magistério superior e em gestao de IES, tém realizado um
excelente trabalho, com dificuldades em determinados momentos, mas atingidos conceitos bons,
além de demonstrarem um grande comprometimento com a instituicdo. Para isso, a Instituicao
investe na capacitacdo do docente e do coordenador de curso, com enfoque nas novas

metodologias de ensino e gestdo académica.
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Quanto ao perfil do corpo docente, a FACNOPAR tem contratado docentes capacitados,
com, no minimo curso de pos-graduacgdo lato sensu concluido na area afim das disciplinas do
curso.

No contexto regional, a Instituicdo encontra dificuldade de conseguir profissionais

titulados que possam assumir regime de tempo parcial ou integral, pois uma parte exerce sua
profissdo de formacao e/ou sdo docentes em outras instituicdes. Um aspecto a ser considerado é
que, tanto na cidade de Apucarana guanto na regido proxima, houve a abertura de mercado de
trabalho para o ensino superior muito recentemente. As duas IES da cidade, com excecéo da
publica estadual, que j& existe ha mais de 30 anos, foram criadas nestes ultimos 10 anos, e que
em que pese tratar-se de tempo razoavel, ndo se viu ainda, uma preocupacdo por parte da
comunidade e principalmente, das pessoas com potenciais de docéncia em atualizar 0s
conhecimentos por meio de estudos de pds-graduacéao stricto sensu. Pensamos que infelizmente
esse quadro ndo apresenta muitas perspectivas de melhora na oferta de pessoal qualificado, o
que leva a IES ter que adotar medidas mais incisivas.
Com isso, a FACNOPAR buscara adotar medidas mais amplas, as quais possibilitardo ao seu
pessoal a busca por uma qualificacdo (especializacdo e mestrado) na prépria cidade ou regido
e, no caso de atividades de coordenacdo, que possam desenvolver suas competéncias com
treinamentos, troca de experiéncias entre coordenadores e difusdo das normas académicas e
institucionais.

Em relagdo ao pessoal técnico-administrativo, as dificuldades se repetem numa outra
medida, pois existe uma caréncia na regido de pessoal qualificado com experiéncia para atuar
no Ensino Superior. O quadro técnico-administrativo € treinado na prépria instituicdo por meio
de cursos, instrucdes, normas e reunides técnicas.

E importante salientar que as metas apontadas no PDI anterior que ndo foram
atingidas como, por exemplo, a criacdo de um Plano de Carreira, e de Cargos e Salarios, as
quais devem ser desenvolvidas no periodo estabelecido neste documento. A dificuldade no
cumprimento de metas estabelecidas mostrou a necessidade de politicas claras em relagdo ao

pessoal, para que, num espago curto de tempo, possamos ter profissionais qualificados, em
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regime de tempo parcial ou integral que atendam aos padrfes que acreditamos serem aqueles
necessarios para que a instituicdo consiga desenvolver um trabalho de qualidade.
Nesse sentido, a Instituicdo tem concentrado esfor¢cos para atuar nas seguintes areas:

e Programa de Qualificacdo Docente
e Plano de Carreira Docente

e Plano de Cargos e Salarios

e Programas de Treinamento profissional.

U
0 Com referéncia as areas estabelecidas, as a¢des que visam atingir os melhores

conceitos na dimensao de pessoal, tanto dos docentes quanto dos técnico-
administrativos, séo:

O
O Quadro 04.
POLITICAS ACOES METAS( PRAZOS)
Valorizar e qualificar | Adequar o corpo | Curto a. Criar e desenvolver um
0 corpo docente docente quanto ao plano de Carreira
regime de trabalho Docente.
conforme Quadro de b. Buscar a homologagaoo
Carreira Docente ( junto ao Sindicato do
QCD) referido Plano.

c. Enquadrar, pelo menos
20% do corpo docente no
Quadro de Carreira e
atender 0 mesmo
percentual para tempo

integral e parcial.

Médio a. Enquadrar, pelo menos

50% do corpo docente no
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QCD e atender ao
percentual de 30% em

tempo integral.

Longo

Enquadrar, pelo menos
80% do corpo docente no
QCD.

ACOES

METAS (

PRAZOS)

Curto

a.

Efetuar levantamento e
consulta as instituicOes
para a realizacdo de
parceria para a realizacéao
do MINTER.

Apresentar proposto a as

instituigdes interessadas.

Médio

Compor, pelo menos, uma
turma de 05 ( cinco)
docentes no MINTER

Longo

Proporcionar, pelo menos,
uma turma de 05( cinco)
docentes no MINTER
Compor, pelo menos, mais
uma turma de 10 (dez)
docentes no MINTER.

ACOES

METAS( PRAZOS)

Elaborar programa
de estimulo a Pos-
Graduacao stricto

sensu

Curto

a.

Definir medidas
administrativas e
contratuais que incentivem

0s docentes a buscarem a
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pés-graduacao stricto
sensul.

Médio Implantar medidas
administrativas e
contratuais de incentivo a
pés-graduacao stricto
sensul.

Longo a. Atender, pelo menos, 5%
dos docentes ainda néo
titulados, com o programa
de estimulo a poés-
graduacao stricto sensu.

POLITICA ACOES METAS ( PRAZOS)
Valorizar e qualificar | Adequar corpo | Curto a. Criar Plano de Cargos e
quadro Técnico- técnico- Salarios.
Administrativo(TA) administrativo  (TA) b. Enquadrar, pelo menos

ao Plano de Cargos e 50% do corpo de TA no
Salarios( PCS) PCS.

Médio a. Realizar estudo para
melhoria da qualificagéo
do corpo-técnico
administrativo.

Longo a. Enquadrar 100% do corpo
de TA ao PCS.

POLITICA ACOES METAS ( PRAZOS)
Desenvolver agfes de | Dar continuidade ao | Curto a. ldentificar parceiros como
qualidade dos | programa de SENAI, SESC e outros
servigos internos e | treinamento para o desenvolvimento de
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externos que
FACNOPAR realiza.

a

profissional.

treinamentos  especificos
ao quadro  Técnico-
Administrativo.

Realizar, pelo menos uma
parceria com instituicéo
de treinamento
profissional.

Incentivar e  conceder
bolsas de estudos parciais
ou integrais para cursarem
Ensino Superior aos TA
que ainda ndo obtiveram
titulo de graduacao
Adequar o horario de
atendimento do Setor de
Recursos Humanos para
periodo noturno.

Criar procedimentos para
contratacdo de pessoal
técnico-administrativo e

docente.

Médio Realizar pelo menos trés
programas de treinamento
profissional.

Qualificar até 50% do
quadro de TA.

Longo Realizar  pelo  menos

programas de treinamento

profissional.
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b. Qualificar pelo menos
80% do quadro de TA.
Possuir 90% do TA, com

Ensino Superior.

8. Politicas, agdes e metas para a Infraestrutura fisica e de servigos.

A infraestrutura constitui uma das dimensdes fundamentais numa IES, pois um projeto
pedagdgico para que se efetive necessita de uma base fisica e de servi¢cos. Em relacéo a esse
topico, a CPA da FACNOPAR realizou uma consulta a comunidade académica, além de visitas e
os resultados demonstraram uma satisfacdo por parte de discentes, docentes e técnico-
administrativos em relacéo a infraestrutura da Instituicao.

Esses dados foram importantes para nos dar retorno quanto a qualidade das instalacGes
e servicos. No entanto, para o proximo periodo sera necessario um investimento maior nesta
dimenséo tendo em vista o crescimento pretendido e a instalacdo de novos cursos, programas,
servigos e a implantacdo do ensino a distancia.

Com isso, as acBes e metas para o proximo periodo sdo grandes e exigirdo um esforco
para seu atendimento. Com relacdo ao PDI anterior, foi necessaria a adequacdo das metas
estabelecidas porque surgiram novas necessidades para atendimento aos cursos ofertados e com
a desativacdo de alguns cursos, foi realizada uma reestruturacdo da infraestrutura. Para a
infraestrutura e servicos, dividimos as politicas, agdes e metas em quatro areas, tomando como
referéncia a Matriz das Dimensdes do Manual de Avaliacdo Externa de IES (BRASIL, 2006, p.

40-42), conforme relacionamos abaixo:
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1) Espaco fisico

e Instalacbes académico-administrativa

e InstalacOes para portadores de necessidades especiais

e Biblioteca

e Outras instalacoes

2) Equipamentos

e Computadores (atualmente taxa de uso: 10,6 alunos por computador)

e Recursos audiovisuais (televisdo, video, DVD, som).

e Multimidia

e Software

2) Servicos

Sistema de manutenc&o e conservacdo das instalaces fisicas

Sistema de manutencgao e conservacao de equipamentos

Apoio logistico para atividades académicas, de pesquisa e de extenséo.

Informatizacéo

Ambiente Virtual de Aprendizagem AVA

3) Biblioteca

Acervo

Infraestrutura de acesso a acervos externos.

Biblioteca Virtual

Infraestrutura necessaria a implantacéo do Ensino a Distancia.

POLITICAS

ACOES

METAS ( PRAZOS)

Propiciar condigdes de | Ampliar
trabalho de excelente | instalacGes
qualidade em relagdo | académico-

as

Curto

a. Adequar o laboratério de
Desenho, dentro  do
espaco fisico da IES para
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ao espaco fisico

administrativas

acomodar um ndmero
maior de alunos do Curso
de Design de Interiores,
aproveitando a sala de
pos-graduacao.
Reestruturar sala no. 01,
em sistema auditorio, com
degraus feitos em
tablados, com mesas no
formato de meia lua para
otimizacdo do espaco
para constituicdo de nova
sala de pds-graduacéo.
Instalar ar condicionado
para a sala de pos-
graduacgao

Médio

Aprimorar o sistema de
monitoramento interno de
vigilancia nas é&reas de
grande fluxo de pessoas.
Criar area especifica
para a alocacdo dos
programas de formagdo
pratica especificos dos
Ccursos

Definir implantacdo de
sistema de avaliacéo de
qgualidade quanto  as
instalacdes fisicas.

Longo

Construir e/ou adequar
uma sala para atividades
de pesquisa.

Construir ou adequar
salas conforme eventuais
necessidades.

Consolidar sistema de
avaliacdo de qualidade
das instalacGes fisicas.
Construir ou adequar
uma capela ecuménica.
Ampliar espaco fisico da
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Biblioteca.

ACOES

METAS (PRAZOS)

Adequar instalagdes
para portadores de
necessidades
especiais.

Curto

a.

Elaborar  levantamento
das adequagdes fisicas
necessarias.
Definir prioridades das
adequacoes fisicas
necessarias

Médio

Colocar cobertura do
estacionamento e ampliar
area do estacionamento
para  portadores de
necessidades especiais.

Longo

Revisar as ponderacGes
da lei especifica dos
portadores de
necessidades  especiais,
para desenvolver novos
projetos de adequacao.

ACOES

METAS (

PRAZOS)

Adequar 0s espagos
fisicos da Biblioteca
para atendimento aos
padrdes de qualidade
requerida as IES.

Curto

a.

Estabelecer uma politica
de compra e manutencéo
do acervo.
Estabelecer politica
financeira de aquisicéo
do acervo.

Médio

Adequar um espaco fisico
da biblioteca com sistema
de seguranca antifurto.
Implementar sistema de
avaliacdo de qualidade
guanto as instalacdes
fisicas.

Longo

Ampliar éarea fisica da
Biblioteca.

Consolidar sistema de
avaliacdo de qualidade
quanto as instalagdes
fisicas.

Integrar  0s  servicos
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bibliotecarios ao sistema
institucional.

ACOES

METAS ( PRAZOS)

Instalar
espacos

outros

Curto

a.

Fechar area externa do
estacionamento com muro
ou grade e criar um
estacionamento interno.

Ampliar o sistema de
seguranca para 0
estacionamento e guarita.

Médio

Fazer calcamento da area
interna do
estacionamento.

Fazer  cobertura na
entrada e fechar para
criacdo de um rol.

Criar cobertura para
acesso dos alunos nos
dias de chuva.

Revisar sistema  de
avaliacdo de qualidade
quanto as instalacdes
fisicas.

Longo

Ampliar 0 setor
administrativo.

Construir um auditério
modelo que possa atender
a demanda institucional
para desenvolvimento de
eventos, como palestras e
colacéo de grau.

Elaborar sistema
informatizado de controle
eletrdnico da entrada.
Consolidar sistema de
avaliacdo de qualidade
guanto as instalacdes
fisicas.
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POLITICAS

ACOES

METAS ( PRAZOS)

Adequar quantidade de
equipamentos para
atendimento as
necessidades de ensino,
pesquisa e extensao.

informética.

Aumentar quantidade
de equipamentos de

Curto

a.

Ampliar laboratorio
destinado ao curso de
Design de Interiores.

Médio

Readequar 0S
computadores dos
laboratérios em  suas
configuracbes por meio
de hardware ou por
sistemas operacionais.

Definir e  implantar
sistema de avaliacéo de
qualidade dos recursos de
informética em relacdo as
necessidades para as
atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e
demais servigos internos.

Longo

Adquirir um computador
para a integralizacdo dos
sistema institucional
informatizado ( SERVER).
Adequar 10 computadores
para biblioteca para
consulta e
desenvolvimento de
trabalhos dos alunos.
Ampliar o numero de
veiculos destinados as
atividades
administrativas.

ACOES

METAS ( PRAZOS)

audiovisuais
televisao,
DVD, som)

Adequar recursos

(

video,

Curto

a.

Reutilizar laboratorios
audiovisuais, radio,
televisdo, fotografia e
web, em outros cursos
para nao haver perda de
investimentos realizados,
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bem como, melhorar a
qualidade dos cursos
ofertados, que tenham
necessidade de uso de tais
recursos.

Médio

a. Manter laboratérios com
equipamentos atualizados.

Longo

a. Adquirir novos
equipamentos.

ACOES

METAS ( PRAZOS)

Adequar numero de
equipamentos
multimidia para os
Ccursos

Curto

a. Adquirir  01( um)
equipamento de data
show reserva.

Médio

a. Analisar adequacdo dos
recursos audiovisuais em
relacdo as necessidades
para as atividades de
ensino, pesquisa, extensao
e demais Servigos
internos.

b. Definir e  implantar
sistema de avaliacéo de
qualidade dos recursos
multimidia em relacdo as
necessidades para as
atividades de  ensino,
pesquisa, extensdo e
demais servicos internos.

ACOES

METAS ( PRAZOS)

Ampliar acervo de
software para apoio
administrativo, ao
ensino, a pesquisa e a
extensao.

Médio

a. Adquirir  software de
jogos  empresariais e
softwares juridicos.

b. Definir uma politica de
atualizagdo de software.

c. Definir e implantar
sistema de avaliacdo de
qualidade dos recursos de
software disponiveis em
relacdo as necessidades
para as atividades de
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ensino, pesquisa, extenséo
e demais servigos.

Longo

Implantar  politica de
atualizacéo de software

Consolidar sistema de
avaliacdo de qualidade
dos recursos de software
disponiveis em relagdo as
necessidades para as
atividades de  ensino,
pesquisa, extensdo e
demais servicos internos.

POLITICA

ACOES

METAS ( PRAZOS

Consolidar os servigos
internos de apoio ao
ensino, a pesquisa e a
extensao.

Implantar sistema
manutencao
conservagao
instalacGes fisicas.

de
e
das

Curto

a. Definir sistematica de

controle do estado de
conservagao das
instalagOes fisicas.

Médio

Implantar sistematica de
controle do estado de
conservagao das
instalacbes  fisicas e
patrimoniais.

Definir a implantagdo de
sistema de avaliacdo de
quanto a qualidade das
instalacdes fisicas
disponiveis.

Longo

Consolidar o sistema de
avaliacdo quanto a
qualidade das instalacdes
fisicas disponiveis.

ACOES

METAS ( PRAZOS)

de manutencdo
conservagao
equipamentos

Sistematizar processo

e
de

Curto

a.

Definir  sistematica de
controle do estado de
conservagao dos
equipamentos.

Médio

Implantar sistemética de
controle do estado de
conservagao dos
equipamentos.

b. Definir e implantar o
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sistema de avaliagdo da
qualidade dos
equipamentos disponiveis.

Longo

Consolidar o sistema de
avaliacdo da qualidade
dos equipamentos
disponiveis.

POLITICA

ACOES

METAS ( PRAZOS)

Adequar a Biblioteca as
necessidades dos
cursos  visando 0
atendimento ao
discente com qualidade.

Adequar 0 acervo
para atendimento as
exigéncias de
qualidade e
quantidade de titulos
e exemplares.

Curto

a.

Criar um plano para
ampliacdo sistematica do
acervo da biblioteca.
Criar um plano para
ampliacdo sistematica do
acervo de periodicos

Médio

Adequar o acervo da
biblioteca as exigéncias
das avaliagdes dos cursos
e da Instituicdo.

Definir politica de
parcerias com editoras e
livrarias  visando a
melhoria do acervo.
Definir e  implantar
sistema de avaliacdo de
qualidade quanto ao
acervo  disponivel na
Instituicho e de seu
acesso.

Longo

Consolidar o acervo para
atendimento com
gualidade aos alunos e
comunidade.

Consolidar o sistema de
avaliacdo de qualidade
guanto ao acervo
disponivel na Instituicdo e
de seu acesso.

Ampliar o ndmero de
livro/aluno.

Adequar
infraestrutura de
acesso aos acervos

Curto

Implantar programa de
divulgacdo do COMUT e
outras bases de dados
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externos.

digitais de  material
bibliogréfico.

Médio

Ampliar em 30% 0 acesso
aos servicos de COMUT
e/ou outras bases de
dados digitais de material
bibliografico.

Definir a implantacéo de
sistema de avaliacdo de
qgualidade  quanto a
infraestrutura de acesso a
acervos externos.

Longo

Consolidar os servigos de
COMUT e outras formas
de acesso as bases de
dados digitais de material
bibliogréfico.

Consolidar o sistema de
avaliacdo de qualidade
quanto a infraestrutura de
acesso a acervos externos.

9. Politicas, Acdes e Metas de Sustentabilidade Financeira

A dimensdo da sustentabilidade financeira numa IES no atual sistema de Avaliacdo das

Instituicbes de Educacdo Superior compreende, além do compromisso perante os 0Orgaos

reguladores das IES seu compromisso social e educacional, a demonstracdo que a Instituicao

mantéem controle em sua gestdo, garantindo dessa forma sua manutencdo no sistema de

educacao superior.

A Instituicdo, apesar de ainda nao possuir um sistema informatizado de orcamento,

receitas e despesas, tem efetuado um processo de acompanhamento da situagdo financeira de

cada curso, tratando cada curso como uma unidade or¢camentaria e verificando a viabilidade de

cada curso, conforme padrdes de qualidade exigidos. Dessa forma, alcangou estabilidade

financeira necessaria para manter e viabilizar o funcionamento efetivo de suas unidades. As
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metas e acBes previstas inicialmente no PDI foram analisadas e revisadas adequando-as a nova
realidade politica e econémica do pais.

Foram também realizados estudos cuidadosos sobre a viabilidade financeira para
implantacdo do EAD. Nesse sentido, a Instituicdo disponibilizou um orgamento especifico para a
nova atividade, com investimentos em capacitacdo do pessoal docente e técnico-administrativo,
preparacdo de tutores presenciais e a distancia, equipamentos e software de Tecnologia de
Comunicacao e Informacéao.

Para tanto, para a sua elaboracdo tomamos o seguinte procedimento:

Elaboracao das politicas, acdes e metas estabelecidas nas dimensdes anteriores.
Dimensionamento em termos de recursos financeiros necessarios para a concretizacao das ac6es
e metas previstas nas outras dimensdes para o periodo de 2017-2021.

Ajuste das acOes e metas previstas nas outras dimensdes para o periodo de 2017-2021,
de acordo com a capacidade financeira da Instituicdo e da mantenedora.

Com isso, as politicas e respectivas acfes e metas visam garantir o cumprimento das
acOes e metas previstas nas demais dimensdes, bem como, garantir estabilidade financeira para
a Instituicao.

Definimos, para tanto, as seguintes areas nas quais foram tracadas as politicas:
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Sistema de alocacéo de recursos

o InstalacOes

o Atualizacao de equipamentos e materiais

. softwares

Pessoal docente

Pessoal técnico-administrativo.

Ensino, Pesquisa e Extensao.

Sistemética para a Autossustentabilidade.

Quadro 06. Politicas, acdes e metas para a Sustentabilidade Financeira para o periodo

de 2017-2021.

POLITICA ACOES METAS ( PRAZOS)

Implantar Criar novas | Curto a. Analisar e desenvolver novos projetos que
mecanismos  de | fontes de envolvam cursos de pdés-graduacdo ou
ajustes financeiros | receitas outros mecanismos para ampliacdo de

novas metas.
b. Desenvolver projetos para criacdo de
parcerias e captacao de recursos publicos.

Medio a. Implantar novos mecanismos de receitas.
Longo a. Consolidar com novos mecanismos de
receitas.
Ampliar fontes de | Estabelecer Curto a. Efetuar levantamento e identificar

captacao de
recursos direitos e
indiretos para

projetos de
extensao e/ou
pesquisa de
carater

socioambiental.

parcerias

institucionais

para

0]

desenvolvimento
de projetos de

extensao
pesquisa

e/ou

parceiros institucionais.

b. Definir estratégias e linhas e acdo, em
parceria com a Coordenacao de Extensdo e
Responsabilidade Socioambiental e
Coordenacdo de Pesquisa e Pos-
Graduacdo, para o estabelecimento de
parcerias institucionais visando a obtencéo
de recursos para projetos de cunho social
e/ou pesquisa.

c. Estabelecerem, pelo menos, 01 (uma)
parceria institucional.

Médio a. Ampliar em, pelo menos, 50% de parceiros
institucionais para o desenvolvimento de
projetos de extensdo e/ou de pesquisa.
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b. Viabilizar, pelo menos, 30% dos projetos de
extensdo e/ou de pesquisa, por meio de
recursos externos.

Longo a. Ampliar, pelo menos, 50% de parceiros
institucionais para o desenvolvimento de
projetos de extensdo e/ou de pesquisa.

b. Viabilizar, pelo menos, 70% dos projetos de
extensdo e/ou de pesquisa por meio de
recursos externos.

Manter cursos de
graduacéo,
tecnologico e de
poés-graduacao
autossustentaveis.

Estudar Curto a. Efetuar levantamento e tratamento dos
viabilidade dados econdmicos dos anos anteriores em
econdmica dos relacdo aos cursos ofertados.

cursos ofertados b. Identificar perfil do aluno ingressante e

concluinte dos cursos ofertados.

c. Reavaliar necessidades do mercado quanto
ao profissional egresso dos cursos
ofertados.

d. Implementar levantamento de custos por
turma/curso, para melhor analise da
sustentabilidade.

Médio a. Adequar oferta dos cursos a partir dos
levantamentos realizados.

b. Pesquisar mercado para identificacdo de
necessidades de  profissionais  com
formagao superior.

Longo a. Manter 100% dos cursos ofertados na
condicdo de autossustentaveis.
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